Innkalling til ordineer

generalforsamling i Telenor ASA

Ordinzer generalforsamling i Telenor ASA avholdes i
Expo Besgkssenter, Fornebu, torsdag 19. mai 2011 kL. 15.00.

Generalforsamlingen apnes og ledes av bedriftsforsamlingens leder, Jan
Erik Korssj@en, jf. allmennaksjeloven § 5-12 fgrste ledd og vedtektenes
§ 8 forste ledd.

DAGSORDEN
1. Godkjennelse av innkallingen.

2. Valg av person til & undertegne protokollen sammen med
mgtelederen.

3. Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for regnskapsaret
2010. Styret foreslar at det utdeles et utbytte pa 3,80 kroner pr.
aksje.

Utbyttet tilfaller selskapets aksjeeiere pr. 19. mai 2011. Ved utbetaling
av utbytte til utenlandske aksjeeiere vil det bli gjort fradrag for even-
tuell norsk kildeskatt (opp til 25 % av utbyttet) i henhold til gjeldende
bestemmelser. Forventet utbetalingsdag for utbytte er 3. juni 2011.

4. Godkjennelse av godtgjorelse til selskapets revisor.

5. Orientering om og avstemning over styrets erkleering i henhold
til allmennaksjeloven § 6-16a vedrgrende fastsettelse av lgnn
og annen godtgjarelse til ledende ansatte.

Styret erklaering er inntatt i note 36 til konsernregnskapet i
arsrapporten.

6. Kapitalnedsettelse ved sletting av egne aksjer og innlgsning
av aksjer tilhgrende den norske stat ved Naerings- og handels-
departementet, samt reduksjon av annen egenkapital.

Telenor inngikk i april 2010 en avtale med den norske stat ved
Neerings- og handelsdepartementet, som selskapets starste aksjo-
neer, vedrgrende tilbakekjop av egne aksjer, forutsatt at Telenor fikk
fullmakt fra generalforsamlingen til & foreta slike tilbakekjgp. Telenor
fikk slik tilbakekjopsfullmakt gjennom generalforsamlingens vedtak av
19. mai 2010. Fullmakten gjelder frem til ordinzer generalforsamling
2011,

Avtalen forplikter staten til & delta i et tilbakekj@p pa proporsjonal
basis gjennom a innlgse en proporsjonal del av sine aksjer, slik at
statens eierandel i Telenor forblir uforandret.

Kompensasjonen til staten for de innlgste aksjene vil bli bestemt

av den gjennomsnittlige prisen av aksjer kjgpt av Telenor i markedet,
pluss en rente basert pa NIBOR + 1% p.a. beregnet fra tidspunkt for
hvert aksjekjgp til betalingen finner sted ved kanselleringen av
aksjene.

Selskapet har i henhold til den foreliggende generalforsamlings-
fullmakten og pa bakgrunn av den inngatte avtalen ervervet
22.877.098 egne aksjer gjennom kjgp i markedet. Pa dette grunnlag
foreslar styret at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

telenor
group

"Selskapets aksjekapital nedsettes med 298.171.398 kroner

ved (i) sletting av 22.877.098 egne aksjer og (ii) innlesning av
26.818.135 aksjer eiet av staten v/Neaerings- og handelsdeparte-
mentet mot utbetaling av et belep pa 2.513.848.493 kroner til
staten ved Neerings- og handelsdepartementet. Belgpet tilsvarer
gjennomsnittlig volumveid kurs ved selskapets tilbakekjop av egne
aksjer i markedet etter forrige ordinaere generalforsamling med
tillegg avrentekompensasjon. Den del av det utbetalte belgpet
som overstiger aksjenes palydende, skal dekkes av annen egen-
kapital. Overskytende belop, 2.215.677.095 kroner, dekkes
dermed av annen egenkapital.”

Med virkning fra ikrafttredelsen av kapitalnedsettelsen endres
vedtektenes § 4 til a lyde:

"Selskapets aksjekapitaler 9.649.161.678 kroner fordelt pa
1.608.193.613 aksjer, hver pdlydende 6 kroner.”

Revisors bekreftelse om at det etter nedsettelsen av aksjekapitalen
og reduksjon av annen egenkapital er full dekning far selskapets
gjenvaerende bundne egenkapital er vedlagt innkallingen.

. Fullmakt til erverv av egne aksjer.

Styret i Telenor har fullmakt til erverv av egne aksjer med hensikt &
oppfylle selskapets forpliktelser i forbindelse med opsjonsprogram
og langtidsinsentivprogram (LTI-program) for ledende ansatte og
nokkelpersonelli Telenor Group, samt i forbindelse med generelle
aksjeprogam for ansatte i Telenor Group. Fullmakten gjelder frem
tilordinzer generalforsamling i 2011

| tillegg har styret i tidligere ar hatt fullmakt til erverv av egne

aksjer, blant annet med henblikk pa sletting. Slikt tilbakekjep av
egne aksjer, med etterfglgende sletting, vil vaere et viktig virkemiddel
for optimalisering av selskapets kapitalstruktur.

Styret foreslar at det gis en fullmakt for det ovennevnte formal.
Fullmakten vil erstatte fullmakten som ble gitt pa ordinaer general-
forsamling i 2010.

Telenor har inngatt en avtale med staten v/Naerings- og handels-
departementet, som vil tre i kraft under forutsetning av at general-
forsamlingen treffer vedtak i henhold til forslaget. Oppsummeringsvis
innebaerer en slik avtale at staten vil vaere forpliktet, gjennom
Neerings- og handelsdepartementets deltagelse og stemmegivning
pa Telenors generalforsamling, til a bidra til sletting av en proporsjonal
del av sine aksjer, slik at statens eierandel i Telenor forblir uforandret.
Avtalen forutsetter at slettingen av tilbakekjapte aksjer samt det
korresponderende, proporsjonale antall av statens aksjer blir forelagt
etterfglgende ordinaere generalforsamling for godkjennelse. Avtalen
gjelder bare for egne aksjer som er ervervet med tanke pa sletting
(som beskrevet aver). Kompensasjonen til staten v/Naerings- og
handelsdepartementet for de innlgste aksjene vil bli bestemt av den
gjennomsnittlige prisen betalt i markedet, pluss en rente basert pa
NIBOR + 1% p.a. beregnet fra tidspunktene for de enkelte kjop og til
tidspunktet for kansellering av aksjene.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om
fullmakt til erverv av egne aksjer for sletting:



“1. Styret gis iht. allmennaksjeloven § 9-4 fullmakt til d erverve
83.000.000 egne aksjer med en palydende verdi pa til sammen
498.000.000 kroner, som tilsvarer om lag 5 % av selskapets
aksjekapital.

2. Det belgp som kan betales pr. aksje skal vaere minst 6 kroner og
maksimalt 200 kroner.

3. Styret star fritt med hensyn til pa hvilke mater erverv av aksjer
kanskje, likevel slik at alminnelige likebehandlingsprinsipper
av aksjonzerene skal etterleves. Egne aksjer som erverves skal
slettes.

4. Fullmakten gjelder fra tidspunktet for registrering av fullmakten
i Foretaksregisteret. Fullmakten gjelder frem til ordinaer general-
forsamling i 2012.”

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak om
fullmakt til erverv av egne aksjer til oppfyllelse av selskapets
forpliktelser under opsjons- og LTI-program for ledende ansatte
ogselskapets generelle aksjeprogram for ansatte:

“1. Styret gis iht. allmennaksjeloven § 9-4 fullmakt til d erverve
inntil 1.000.000 egne aksjer med palydende verdi pa til sammen
6.000.000 kroner, som tilsvarer om lag 0,06 % av selskapets
aksjekapital. Fullmakten kan benyttes i forbindelse med opp-
fyllelse av selskapets forpliktelser i henhold til Telenors opsjons-
program for 2006, selskapets LTI- program for ledende ansatte
og i forbindelse med Telenors generelle aksjeprogram for ansatte.

2. Det belgp som kan betales pr. aksje skal vaere minst 6 kroner og
maksimalt 200 kroner.

3. Styret star fritt med hensyn til pa hvilke mater erverv av aksjer
kan skje, likevel slik at alminnelige likebehandlingsprinsipper av
aksjonaerene skal etterleves, Avhendelse av egne aksjer ervervet
under denne fullmakten kan bare skje som ledd i oppfyllelse av
selskapets forpliktelser i henhold til selskapets opsjonsprogram og
LTI-program for ledende ansatte, og i forbindelse med generelle
aksjeprogram for ansatte, jf. punkt 1 ovenfor.

4. Fullmakten gjelder fra tidspunktet for registrering av fullmakten
i Foretaksregisteret, Fullmakten gjelder frem til ordinzer general-
forsamling i 2012.”

. Valg av aksjonaervalgte medlemmer og aksjonarvalgte vara-
medlemmer til bedriftsforsamlingen.

Samtlige av de aksjonzrvalgte medlemmene av bedriftsforsamlingen
er pa valg. Bedriftsforsamlingens medlemmer velges for en periode
pa 2 ar. Det er 10 medlemmer, herunder bedriftsforsamlingens leder,
samt 3 vararepresentanter som skal velges, jf. vedtektenes § 7.
Nominasjonskomiteens innstilling felger vedlagt.

. Valg av medlemmer til nominasjonskomiteen.

De fire medlemmene av nominasjonskamiteen er pa valg.
Nominasjonskomiteens medlemmer velges for en periode pa 2 ar.
Ihenhold til vedtektenes § 9 skal bedriftsforsamlingens leder veere
fast medlem og leder av nominasjonskomiteen, mens ett av de @vrige
medlemmene velges av og blant bedriftsforsamlingens aksjonaer-
valgte medlemmer og varamedlemmer. Generalforsamlingen skal
velge de to gvrige medlemmene. Forslag til kandidater som velges
av generalforsamlingen falger vedlagt.

10.Fastsettelse av godtgjarelse til medlemmene av
bedriftsforsamlingen.

| henhold til vedtektenes § 8 annet ledd, har styret bestemt at
aksjonzrene som gnsker a delta pa generalforsamlingen enten selv
eller ved fullmektig, for a ha rett til @ mate og avgi stemme pa
generalforsamlingen, ma meddele dette til selskapets kontoferer:

Nordea Bank Norge ASA, Verdipapirseksjonen
Postboks 1166 Sentrum, 0107 Oslo
Telefaks 22 48 63 49 eller 22 48 49 90

senest 16. mai 2011 kL. 16.00. Vedlagte skjema bes benyttet.

Aksjonaerer som selv ikke har anledning til @ mate, kan mate ved fullmek-
tig. Skjema for tildeling av fullmakt, med naermere instruksjoner for bruken
av fullmaktsskjemaet, er vedlagt. Fullmakt kan om @nskelig gis til styrets
leder Harald Norvik eller den som skal lede generalforsamlingen, Jan Erik
Korssjoen.

Dersom aksjer er registrert i VPS pa farvalterkonto, jf. allmennaksjeloven

8 4-10, og den reelle aksjeeieren @nsker a avgi stemmer for sine aksjer, ma
den reelle aksjeeieren omregistrere aksjene pa en separat VPS-konto i den
reelle aksjeeierens navn forut for avholdelse av generalfarsamlingen, eller
godtgjare at melding om eierskifte er sendt til VPS forut for avholdelse av
generalforsamlingen.

Telenor ASA er et allmennaksjeselskap underlagt allmennaksjelovens
regler. Selskapet har pr. dagen for denne innkallingen utstedt
1.657.888.846 aksjer og hver aksje har én stemme. Aksjene har ogsa for
pvrig like rettigheter. Selskapet har pr. dagen for denne innkallingen
24.950.021 egne aksjer det ikke kan avgis stemmer for.

En aksjonaer har rett til a fremsette forslag til beslutninger for saker som
er pa dagsordenen og kreve at medlemmer av styret og daglig leder i
generalforsamlingen gir tilgjengelige opplysninger om forhold som kan
innvirke pa bedgmmelsen av (i) godkjennelsen av arsregnskapet og
arsberetningen, (ii) saker som er forelagt aksjeeierne til avgjerelse, og

(iii) selskapets skonomiske stilling, herunder om virksomheten i andre
selskaper som selskapet deltari, og andre saker som generalforsamlingen
skal behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis uten
uforholdsmessig skade for selskapet.

Denne innkallingen med vedlegg, andre saker som skal behandles pa
generalforsamlingen, herunder dokumenter som det refereres til i denne
innkallingen, forslag til beslutninger for saker pa den foreslatte dags-
ordenen, samt selskapets vedtekter, er tilgjengelig pa www.telenor.com.
Aksjonzerer kan kontakte selskapet pr. post, e-post eller telefon for &
fatilsendt de aktuelle dokumentene. Adresse: Telenor ASA, Investor
Relations, Snargyveien 30, 1331 Fornebu; e-post: ir@telenor.com eller
telefon: 67 89 25 38.

Oversikt over vedlegg til innkallingen som er eller vil bli tilgjengelig pa

www.telenor.com:

Vedlegg 1:  Registrerings- og fullmaktsskjema for generalforsamling

Vedlegg 2:  Arsrapport 2010, inkludert &rsregnskap og arsberetning

Vedlegg 3: Anbefaling fra nominasjonskomiteen

Vedlegg 4: Bekreftelse fra selskapets revisor at det vil vaere full dekning
for selskapets bundne egenkapital etter nedsettelsen av
selskapets aksjekapital og reduksjon av annen egenkapital

Fornebu, 28. april 2011
Styret i Telenor ASA



