Ordinzer generalforsamling i Telenor ASA avholdes
torsdag 19. mai 2011 kL 15.00 i Expo Besgkssenter i selskapets hovedkontor, Snargyveien 30, Fornebu

telenor
group

19. mai 201

Innkalling til ordinaer
generalforsamling

PIN-kode:

Ref. nr:

MO@TESEDDEL - TELENOR ASA - ORDINAR GENERALFORSAMLING

Mateseddelen ma vaere Nordea Bank Norge ASA i hende senest kL. 16.00 mandag 16. mai 2011.
Adresse:

Nordea Bank Norge ASA, Verdipapirservice

Postboks 1166 Sentrum, 0107 Oslo

Telefax 22 48 63 49 eller 22 48 4990

Innen samme frist kan pamelding ogsa foretas via www.telenor.com.

Undertegnede vil mate i Telenor ASAs ordineere generalforsamling torsdag 19. mai 2011 og

[ ] avgi stemme for mine/vare aksjer

[ ] avgistemme for andre aksjer ifalge vedlagte fullmakt(er)

Dato Sted Aksjeeiers underskrift

Pamelding kan ogsa foretas pa www.telenor.com.

Forpliktende underskrift. Undertegnede ma vaere myndig. Nar aksjeeier ikke er en person, men et selskap, stiftelse my, skal dokumentasjon

i form av firmaattest eller fullmakt vedlegges.



telenor
group

19. mai 2011
Innkalling til ordinaer
generalforsamling
PIN-kode:

Ref. nr:

FULLMAKT - TELENOR ASA - ORDIN/AR GENERALFORSAMLING

Hvis De selv ikke kan mate i generalforsamlingen, kan De mate ved fullmektig. De kan da benytte dette fullmaktskjemaet.
Skjemaet ma vaere Nordea Bank Norge ASA i hende senest kL. 16.00 mandag 16. mai 2011.

Adresse:

Nordea Bank Norge ASA, Verdipapirservice
Postboks 1166 Sentrum, 0107 Oslo

Telefax 22 48 63 49 eller 22 48 4990

Undertegnende aksjonaer i Telenor ASA gir herved (sett kryss):
[ ] Styrets leder Harald Norvik eller den han bemyndiger
[ ] Mateleder Jan Erik Korssjoen

[ ] Navn pa fullmektig (store bokstaver)

fullmakt til @ meate og avgi stemme for mine/vare aksjer pa ordinaer generalforsamling i Telenor ASA 19. mai 2011.
Dersom det er sendt inn fullmakt uten & navngi fullmektigen, anses fullmakten gitt til styrets formann eller den han/hun bemyndiger.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjonene nedenfor. Merk at dersom det ikke er krysset av i rubrikkene nedenfor, vil dette anses som
en instruks om a stemme "for” forslagene i innkallingen. | den grad det foreligger forslag som ikke er fremsatt av styret, eller dersom det blir fremmet
forslag i tillegg til eller til erstatning for forslagene i innkallingen, avgjer fullmektigen stemmegivningen.

Fullmektigen avgjer
Avstar  stemmegivningen

Sak: For

=
o
-

1. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Valg av person til & undertegne protokollen sammen med matelederen

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning, herunder utdeling av utbytte

Godkjennelse av revisors godtgjerelse

Behandling av styrets erklaering om fastsettelse av l@nn og annen godtgjerelse til ledende ansatte

S R ]

Kapitalnedsettelse ved sletting av egne aksjer og innlasning av aksjer titharende
Den norske stat v/Neerings- og handelsedepartementet, samt reduksjon av annen egenkapital

7i. Fullmakt til erverv av egne aksjer for sletting

7ii. Fullmakt til erverv av egne aksjer til oppfyllelse av selskapets forpliktelser under opsjons-
og LTl-program for ledende ansatte og selskapets generelle aksjeprogram for ansatte

8. Valg av aksjonzervalgte medlemmer og aksjonaervalgte varamedlemmer til bedriftsforsamlingen

9. Valg av medlemmer til nominasjonskomiteen

Oodd oo Oooodgn
Oodd oo Oooodgn
Oodd oo Oooodgn
Ooad oo oD ot

10. Fastsettelse av godtgjarelse til bedriftsforsamlingens medlemmer

Aksjeeierens navn og adresse (store bokstaver):

Dato Sted Aksjeeiers underskrift

Pamelding kan ogsa foretas pa www.telenor.com.
Forpliktende underskrift. Undertegnede ma vaere myndig. Nar aksjeeier ikke er en person, men et selskap, stiftelse my, skal dokumentasjon
i form av firmaattest eller fullmakt vedlegges.



