
 
 

Vedlegg til innkalling til generalforsamling pkt 8 - Styrets erklæring om fastsettelse av 

lønn og annen godtgjørelse til ledende ansatte 

 

Erklæring vedrørende godtgjørelse til konsernsjef og konsernledelse 
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 

 

Totale godtgjørelser til konsernsjef og øvrige konsernledelse reflekterer rolle og rolleinnehaverens 

ansvar og påvirkning, virksomhetens bredde og kompleksitet.  

Godtgjørelsen er basert på retningslinjene beskrevet ovenfor, og reflekterer også: 

 

 

 

 

 

Ordningene er transparente og i tråd med prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse. Totale 

godtgjørelser til konsernsjefen og øvrig konsernledelse består av følgende hovedelementer: 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
2

 

                                                 
2
 



 
 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://portal.telenor.no/servlet/ShowResource?id=264560&view=view_resource
http://portal.telenor.no/servlet/ShowResource?id=264560&view=view_resource


 
 

 

Individuelle betingelser til konsernsjefen og konsernledelsen 
Konsernledelsen bestod av følgende medlemmer i 2014:  

Medlem Stilling 

Konsernsjef 

Finansdirektør 

Konserndirektør og leder for Group Industrial Development 

Konserndirektør og leder av personalutvikling 

Konserndirektør og leder for Telenor Norge 

Konserndirektør og leder av Telenors operasjoner for Europa 

Konserndirektør og leder av Telenors operasjoner for Asia 

Konserndirektør og leder av strategi og digital 

Konserndirektør og leder av Group Legal 

Konserndirektør og leder av Corporate Affairs 

Konserndirektør og leder av digitale tjenester 

 

 



 
 

 

 

Jon Fredrik Baksaas 6 måneder 

 

Richard Olav Aa 6 måneder 6 måneder 

Hilde Tonne 
6 måneder 6 måneder 

 

Jon Erik Haug 
6 måneder 6 måneder 

 

Berit Svendsen 
6 måneder 0 måneder 

 

Kjell-Morten Johnsen 
6 måneder 6 måneder  

Sigve Brekke 
6 måneder 0 måneder 

 

Henrik Clausen 
3 måneder 0 måneder 

Innskuddspensjon, 8% av grunnlønn 3,945,685 danske kroner per 

1.1.2014.Grunnlønnen er gjenstand for årlig regulering. Pensjonsalder 

67 år. 

Pål Wien Espen 
6 måneder 0 måneder 

60%  2,503, 000 norske 

kroner fram til fylte 70 år, deretter 58%. Pensjonsgrunnlaget i 

ytelsesordningen justeres med KPI-JAE (konsumprisindeksen justert for 

avgiftsendringer og ekskludert energivarer) hvert år den 1. januar. 

 

Katja Christina 

Nordgaard 
6 måneder 6 måneder Innskuddspensjon, 4% av 1 – 6 G, 8%  av  6-12 G. Pensjonsalder 67 år. 

Rolv-Erik Spilling 
6 måneder 6 måneder 66% ytelse av grunnlønn  opp til 12 G. Innskuddspensjon, 15% av 

grunnlønn over12 G. Pensjonsalder 67 år. 



 
 

 

Beløp i tusen kroner 

 

Fast godtgjørelse utbetalt 

som medlem av 

konsernledelsen 

Variabel godtgjørelse 

(begrenset til 50 % av fast 

godtgørelse for hele året)7) Annen 

godtgjørelse 
1) 

Total lønn 

og andre 

innberetning
s- 

pliktige 

ytelser 5) 

Opptjente 

pensjons- 

rettighete

r 2) 

Totalt 

Grunnlønn 

Verdi av 

Langtidsinse

ntiv (LTI) 

Utbetalt 

årsbonus i 

2014 

Utbetalt 

Langtidsinsen

tiv  (LTI) 

bonus i 2014 

Jon Fredrik Baksaas 5 500  1 590  1 711  1 711  1 424  11 937   3 208  15 145  

Richard Olav Aa 3 100  750  931  931  844  6 556   1 059  7 615  

Hilde M. Tonne 2 600  634  824  760  678  5 496  859  6 355  

Jon Erik Haug 8a) 2 420  587  749  676  680  5 112  473  5 585  

Berit Svendsen 2 525  606  678  828  535  5 172  1 183   6 355  

Kjell-Morten Johnsen 8b) 3 535  859  1 110  845  607  6 956  196  7 151  

Sigve Brekke3), 7a) 3 200  387  938  766  5 911  11 202  1 628  12 830  
Henrik Clausen3), 4), 6) (fra 

15.  juni 2014) 1 622  -    -    502  3 049  5 173  211  5 383  

Pål Wien Espen4), 6) 9) (fra 

15. mai 2014) 1 669  -   483  966  238  3 356  
               

633  3 989  
Katja Christina 

Nordgaard4), 8c) (fra 4. 

august 2014)  756   -  -  -  4   760  37  797  
Rolv-Erik Spilling4), 8d) (til 

14. juni 2014) 1 000   587   529   646   97  2 859   134  2 993  

 

Beløp i tusen kroner 

 

Fast godtgjørelse utbetalt 

som medlem av 

konsernledelsen 

Variabel godtgjørelse 

(begrenset til 50 % av 

fast godtgørelse for 

hele året)7) 
Annen 

godtgjør

else 1) 

Total 
lønn 

og andre 

innberet
nings-     

pliktige 

ytelser 5) 

Opptjent
e 

pensjons
- 

rettighet

er 2) 

Totalt  

Grunnlønn 

Verdi av 

Langtidsin

sentiv 

(LTI) 

Utbetalt 

årsbonu

s i 2013 

Utbetalt 

Langtidsin

sentiv 

(LTI) 

bonus i 

2013 

Jon Fredrik Baksaas 5 300 1 545 2 101 1 322 1 240 11 507 2 856 14 363 

Richard Olav Aa 3 000 725 1 079 784 731 6 318 1 017 7 335 

Hilde M. Tonne 2 535 634 815 643 213 4 840 897 5 737 

Jon Erik Haug 6), 8a) 2 350 587 990 479 430 4 836 400 5 236 

Berit Svendsen 2 425 587 884 - 372 4 268 1 022 5 290 

Kjell-Morten Johnsen 6), 8b) 3 435 834 1 421 702 376 6 768 146 6 914 

Sigve Brekke3), 7b) 3 100 375 1 312 630 5 982 11 398 1 504 12 902 

Rolv-Erik Spilling 6), 8d) 2 350 587 573 502 222 4 235 373 4 608 

Morten Karlsen Sørby (til 31. 

desember 2013) 3 250 787 1 165 853 1057 7 113 1 713 8 826 

 

 
1) Inkluderer feriepenger utover ordinær månedslønn, forsikring, bilordning, skattemessig fordel av bonusaksjer tildelt ifm med 

aksjeprogram m.m.  



 
 
    For Sigve Brekke og Henrik Clausen er godtgjørelser i forbindelse med utstasjonering, skattefordeler på netto grunnlønn, LTI 

verdi, årlig bonus, LTI bonus og annen godtgjørelse inkludert. Videre er andre tillegg knyttet til bolig, skole, reisekostnader 

m.m. inkludert for disse to.  
2) Beregningene av pensjonsopptjening er basert på de samme aktuarmessige og andre forutsetninger som benyttes i 

pensjonsberegninene i note 25. Sammenlignbare tall er omgjort for å inkludere arbeidsgiveravgift for ytelsesordning i 

årsrapporten for 2013. 
3) Tallene for grunnlønn som er presentert i tabellen reflekterer nettobeløp. Utstasjonerte konsernledere har rett til følgende 

godtgjørelseselementer på nettobasis; grunnlønn, verdi av LTI, LTI bonus og årlig bonus.  
4) Godtgjørelsene er basert på respektive periode som medlem av konsernledelsen. 
5) For antall tildelte og utstedte aksjer så vel som forutsetningene for beregningene, se oversikt over aksjer under. 
6) Årsbonus og LTI-bonus er relatert til tidligere stilling før vedkommende ble medlem av konsernledelsen.  
7) Variabel godtgjørelse (årsbonus + LTI-bonus) dividert med fast godtgjørelse (grunnlønn per 1. januar + fast LTI-tillegg) kan 

maksimalt utgjøre 50 %. Tallene for LTI-bonus representerer et avkortet beløp, for de personene dette gjelder, i tråd med 

begrensningen for variable godtgjørelse, som beskrevet i prinsippene ovenfor. For de med garantert nettolønnsvilkår 

beregnes variabel godtgjørelse og avkortes basert på garantert fast godtgjørelse. For de som har vært mindre enn ett år i 

konsernledelsen er beregningene basert på annualiserte beløp. 
a) Sigve Brekke hadde krav på netto 3.200.000 kroner per 1. januar 2014. LTI verdi, årlig bonus  og LTI bonus ble utbetalt på 

nettobasis.  
8) Grunnlønn for den enkelte inkluderer kompensasjon for pensjon av grunnlønn over 12G. Denne kompensasjonen tilsvarer 

som følger: 
 a) Jon Erik Haug: 7% av grunnlønnen. 
 b) Kjell-Morten Johnsen: 15% av grunnlønnen. 
 c) Katja Christina Nordgaard: 25% av grunnlønnen over 12G. 
 d)Rolv-Erik Spilling: 12.5% av grunnlønnen over 12G.

9) Som følge av en gjennomgang ble en revidert pensjonsavtale inngått med Pål Wien Espen. Resultatet av denne 

gjennomgangen ga en engangskostnad på ytterligere 2,868,777 kroner i 2014. 

 
Aksjer i 2014 

 
 
Aksjer i 2013 

1) Jon Fredrik Baksaas hadde 100 000 aksjeopsjoner per 1. januar 2013. Alle aksjeopsjonene ble utøvet i løpet av 2013 til en gjennomsnittelig pris 



 
 
på 74,90. 

2) Rolv-Erik Spilling hadde 15 000 aksjeopsjoner per 1. januar 2013. Alle aksjeopsjonene ble utøvet i 2013 til en gjennomsnittelig pris på 74,90. 
 

 
Opptjente godtgjørelser til konsernledelsen  

 

 
Konstnadsført godtgjørelser til konsernledelsen 2014 

Beløp i tusen kroner 

 

 

Grunnlønn1) 

Langtidsin

sentiv 

(LTI)7) 

 

Årlig 

bonus6)  

Annen 

godtgjøre

lse2) 

Opptjente 

pensjonsr

ettigheter
3) 

Totalt  

Jon Fredrik Baksaas 

Richard Olav Aa 

Hilde M. Tonne 

Jon Erik Haug 

Berit Svendsen 

Kjell-Morten Johnsen 

Sigve Brekke4)  

Henrik Clausen4), 5) (fra 15. juni 2014) 

Pål Wien Espen5) 9) (fra 15. mai 2014) 

Katja Christina Nordgaard5) (fra 4. 

august 2014) 

Rolv-Erik Spilling5) (til 14. juni 2014) 

 
 

  



 
 

Konstnadsført godtgjørelser til konsernledelsen 2013 

Beløp i tusen kroner 

 

 

Grunnlønn1) 

 

Langtidsin

sentiv 

(LTI) 

kostnadsf

ørt7) 

 

Årlig 

bonus6), 8) 

Annen 

godtgjør

else2) 

Opptjent

e 

pensjon

srettigh

eter3) 

Totalt  

Jon Fredrik Baksaas 

Richard Olav Aa 

Hilde M. Tonne 

Jon Erik Haug  

Berit Svendsen 

Kjell-Morten Johnsen  

Sigve Brekke4) 

Rolv-Erik Spilling 

Morten Karlsen Sørby (til 31. desember 

2013) 

 
 

 
1) Grunnlønn inkluderer feriepenger på grunn av det norske feriepengesystemet der dette er aktuelt.  
2)Inkluderer forsikring, bilordning, skattemessig fordel av bonusaksjer tildelt ifm med aksjeprogram m.m.  

For Sigve Brekke og Henrik Clausen er godtgjørelser i forbindelse med utstasjonering, skattefordeler på netto grunnlønnårlig 

bonus og annen godtgjørelse inkludert. Videre er andre tillegg knyttet til bolig, skole, reisekostnader m.m. inkludert for disse 

to.  
3) Beregningene av pensjonsopptjening er basert på de samme aktuarmessige og andre forutsetninger som benyttes i 

pensjonsberegninene i note 25. Sammenlignbare tall er omgjort for å inkludere arbeidsgiveravgift for ytelsesordning i 

årsrapporten for 2013. 

 4) Tallene for grunnlønn som er presentert i tabellen reflekterer nettobeløp. Utstasjonerte konsernledere har rett til garantert 

netto grunnlønn.  
5) Godtgjørelsene er basert på respektive periode som medlem av konsernledelsen. 
6) Årlig bonus inkluderer 12% feriepenger hvis det er aktuelt. 
7) LTI kostnadsført inkluderer kostnader relatert til LTI bonusaksjer. 
8) Årlig bonus er oppdatert  i henhold til faktisk godgjørelse for 2013. 
9) Som følge av en gjennomgang ble en revidert pensjonsavtale inngått med Pål Wien Espen. Resultatet av denne 

gjennomgangen ga en engangskostnad på ytterligere 2,868,777 kroner i 2014.  

 

 


